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Dijitallesme, verinin hizla
blytumesi, degisken risk ortami
ve giderek daha fazla hilgiye
ihtiyac duyan paydaslarin
yonetimi, CFO’larin Ustlendikleri
rolu ve icinde bulunduklar
ortami 6nemli olgtide

etkiliyor. Bu degisikliklerle
beraber CFO’larin rol ve
sorumluluklarinin kapsam

da genigliyor. Ozellikle siber
guvenlik ve risk planlamasinda
CFQO’larin gundemi her
zamankinden daha yogun.
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CFO’LAR, GELECEKTE artan karmagikhiga
uyum saglayip, sirketlerini basariya
gotiirecek niteliklere ve becerilere daha
fazla odaklanacaklar1 bir doneme dogru yol
aliyor.

2018 yilinda hazirlanan Fortune
Most Chief Financial Officers Expect a
Recession by 2020 Aragtirmasi’'na gore,
ABD’deki CFO’larin yiizde 82’si 2020
yilinda baglayacak ekonomik resesyondan
duyduklar endiseyi dile getiriyor.
Kiiresel capli ankete katilan Kanada’daki
CFO’larn yiizde 86’s1, Avrupa'dakilerin
yiizde 67’si, Asya’dakilerin yiizde 541,
Latin Amerika’dakilerin yiizde 42’si ve
Afrika’daki CFO’larin yiizde 97’si 2019
sonu itibariyle ekonomideki dengelerin
degisecegi ve ciddi bir resesyonla karsi
karsiya kalinacagini diisiintiyor.

Aragtirmanin bir diger sonucu da
CFO’larn ekipleriyle birlikte kurdugu ve
kuracag dengeye isaret ediyor. CFO’larin
yuzde 47’si, ekiplerinin gelecekteki stratejik
oncelikleri kargilayacak yetkinliklere sahip
olmamasindan kaygi duyuyor. Yiizde 56’s1
da finans ofisinin kontrol, uyumluluk
ve maliyet gibi geleneksel gorevleri
izerine zaman harcamaktan dolay:
daha katma degerli aktivitelere gereken
onemi vermedigini vurguluyor. Tiirkiye
icin bu degerler ¢ok da farkl degil.
CFO’larin yiizde 66’s1, 6ncelikli hedeflere
ulagmak icin gereken yetkinliklerin
uluslararasi deneyimler ve etkilesimlerle
geligtirilebilecegini diigliniiyor.
Tiirkiye’de hissedilen bir diger baski
da CFO’larin iizerindeki operasyonel
sorumluluklarin artmasi. CFO’larin
yizde 631, artan operasyonel ylikten
dolay1 stratejik onceliklere CFO’larin
odaklanamadiklarim diigiiniiyor. Diinya
ortalamasinda CFO’larin ise sadece yiizde
511 boyle bir sorundan bahsediyor. CFO’lar
bu baskilara degisik sekillerde tepki
veriyor. Kendilerinin ve kurumlarinin
gogiis gerdigi zorluklara ek olarak
sektor, cografya ve kigisel 6zelliklerine
gore CFO’larin gorevlerinde oncelikleri
degisiklik gosteriyor. CEO, yonetim kurulu
ve diger paydaglarin CFO’dan beklentileri
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de bu degisikliklerden etkilenerek CFO’lar
basarili kilan etmenleri daha 6nemli hale
getiriyor.

Bu sene gerceklesecek CFO Summit
2019’da da CFO’lar1 bagarili kilan ve
onlan girketlerin en 6nemli noktalarina
tasiyan stratejileri ve stirdiiriilebilirlik
konular1 detaylariyla ele alinacak. Onemli
konugmacilar ve zengin icerikli paneller
is diinyasinin kargilagtigi konulara 6nemli
ol¢tide kilavuzluk yapacak.

Konuyla ilgili olarak DataExpert
Yonetici Ortag) Yasin Altunkaya, bu sene
gerceklesecek CFO Summit 2019 ve En
Etkin 50 CFO listesi hakkinda su bilgileri
paylasiyor: “Geleneksel hale gelen ‘En
Etkin 50 CFO’ listesinin dordiinciisii,
geride biraktigimiz zorlu 2018 yilinda
etkili ve verimli risk yonetiminde CFO
fonksiyonunun roliine dikkat ¢ekmek
amaciyla hazirlandi. Halihazirda CEO’larin
sag kollar1 olarak ¢alisan CFO’larin
gectigimiz li¢ yillik periyotta ekonomik
belirsizlikten dolay: stratejik sorumluluklar:
arttl. 2018 yihinda CFO transferlerinde
bekledigimiz gibi ytizde 25 artig oldu,
2019 yilinda da benzer kosullar sebebiyle
ozellikle GM-CEO koltugunda CFO
kokenli insanlarin daha fazla yer alacagini
ongoriiyoruz.”

Son ii¢ yilda En Etkin 50 listelerine
giren CFO’larin yaklagik ylizde 10’unun
terfi almis olmasini aragtirmanin ne
kadar dogru bir noktaya 11k tuttugunun
gostergesi olarak yorumlayan Altunkaya,
DataExpert'in bu sene CFO Summit’te
odagina aldig1 konular: siralarken “Dalgali
Ekonomide Risk Yonetimi ve Yatirim
Planlamasi” baghgina dikkat gekiyor ve
soyle devam ediyor: “Belirsizlik ortaminda,
is yapmaktan ¢ok, kiminle, nasil, hangi
vadede is yaptiginiz daha da 6n plana
cikiyor, yani 6zetle zorlu donemlerde
basarili sekilde sirketlerini yonlendiren,
risk yonetimini iyi yapan CFO’larin
organizasyonlar1 kazanacak” diyor.
Fortune Tiirkiye & DataExpert is birliginde
bu sene 4’iinciisii diizenlenecek olan
Finans Liderleri Zirvesi CFO Summit'te
“Dalgali Ekonomide Risk Yonetimi ve

Yatirnm Planlamasi1” panelini yonetecek
olan STFA Yatirnm Holding YK Bagkam ve
Global Yatinm Holding YK Uyesi Adnan
Nas ise CFO Summit ile ilgili olarak su
degerlendirmeyi yapiyor: “Birkag yil iginde
biiyiik ilgi toplayarak markalagan bu
Zirve'nin 6nemi ve cazibesi, igletmelerdeki
en eski ve hayati profesyonel isleve ve
pozisyona odaklanarak, katilimcilara
isletmeyi gevreleyen biitiin ekosistemi
irdeleme ve degerlendirme firsati
vermesinden kaynaklaniyor.Ustelik
birbirine ¢ok yakin bilgi diizeyindeki
oldukca homojen ve seckin bir profesyonel
yonetici kitlesi, bunu sadece konusmacilar
aktif gsekilde dinleyerek degil, diger
sirketlerdeki meslektaglariyla tamigip
konusarak, tartigarak yapmak gibi egsiz bir
firsata sahip oluyorlar.”

Nas, 50 kisilik 6diil konusunda ise su
bilgileri paylasiyor: “Oldukca genis bir
listeden titiz bir incelemeyle iki asgamada
daraltilarak liste olusturuluyor. Tipk:
ilk 500 biiyiik firma ve ilk 100 vergi
miikellefinde oldugu gibi ¢ok sayida sirket
her yil bu listeye de giriyor.”

Nas, Tiirk ekonomisinde doniisiim ve
teknolojik gelismenin yavaghgyla ilintili
olan bu durumu, yeni girketlerin sayisinin
sinirli olmasiyla agikliyor. Ekonomik
konjonktiirdeki dalgalanmalar, yapisal
kirlganliklarla birlikte sirketlerde biiyiime,
karlihik ve risk yonetimi acisindan ¢ok
hassas bir finans yonetimini zorunlu kiliyor
acgiklamasini yaparken de su detay1 veriyor:
“Kosullarin zorlamasiyla disa acilan ve
kiiresellegen girket sayisinin artmasi, artik
sadece ge¢mis rakamlara ve mali kontrole
degil, gelecege ve stratejik planlamaya
odaklanan bir CFO profilini zorunlu
kihyor. Olcek biiyiimesi, ortak sayisinin
artmasl, yabanci sermaye ve halka acilma
stirecleri de gelecekte CFO’larin geleneksel
islevlerinin yani aktif pasif yonetimi,
maliyet kontrolii, finansman temini ve vergi
planlamasinin diginda sirket degerine ve
risk yonetimine de odaklanan bir ekonomi
damgmani gibi davranmalari, yonetim
kuruluna ve CEO’ya karar alternatifleri
hazirlamasi gerekecegini gosteriyor.”

METODOLOJi

Fortune Tiirkiye ve
DataExpertis
birliginde
gercgeklestirilen “En
Etkin 50 CFO” projesi
icin binin Gizerinde
organizasyon; cirosal
biyuklaga, aktif
bayuikligi, calisan
sayisi, son iig yillik
kar bilylimesi, nakit
yaratma kapasitesi,
organizasyonun
sektordeki
repiitasyonu
yonlerinden analiz
edildi. Aragtirma
kapsamina dahil
edilen binin tizerinde
kurulus sondortyilin
Fortune 500 ve ISO
500 listeleri, borsaya
kote sirketler,
holdingler ve
arastirmayayapilan
basvurular baz
alinarak olusturuldu.
Bankalar, sigortave
kamu sirketleri
kapsam digi tutuldu.
En bagarili finansal
performans gdsteren
400 sirketin CFO’lar
belirlendi. Gérev
stiresi kisaolanve
arastirmadayer
almakistemeyen
CFO’lar kapsam digi
birakildi. Adaylarin
finansal performans
ve basarilarinailigkin
bilgiler ve is
gecmisleri temin
edildi. Aragtirma
danigma kurulu
tarafindanincelendi.
Danisma kurulunun
oylamave
degerlendirmeleri
sonucunda
performanslariyla
dikkat ceken
Tirkiye’nin En Etkin
50 Finans Yoneticisi
belirlendi.
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CFO Summit 2019 ile ilgili Fortune
Tiirkiye ile goriislerini paylasan bir diger
isim de EY Tiirkiye Ulke Bagkan1 Metin
Canogullari. CFO Summit’te yer alan
“Yeniden Yapilandirma ve Doniistiirme
Paneli’nde ele alinacak konularla ilgili
olarak su detaylar veriyor: “Bu sene
gerceklestirecegimiz panelde, firmalarin
yeniden yapilandirma ihtiyaglari,
yeniden yapilandirmalar ile girketlerin
nasil katma deger yaratacagi ve olasi
avantajlarin degerlendirilmesi, yeniden
yapilandirmalara bankalarin yaklagimi
ve yasal mevzuattaki gelismeler tizerinde
konusmay1 hedefliyoruz.”

Canogullar, Tiirkiye'nin makroekonomik
gelismeler ve uluslararas1 kurumlarin
kisa, uzun vadeli kiiresel beklentileri
dikkate alindiginda hassas bir donemden
gectigini soyliiyor. Boyle hassas bir
donemde bilancolarin ¢ok iyi yonetilmesi
gerektigine ve bu kapsamda, CFO’lara ve
finans alanindaki tiim yoneticilere ¢ok
biiylik sorumluluklar diistiigline dikkat
cekiyor ve goyle devam ediyor: “Maliyet
yonetimi ve maliyet iyilestirmesi gibi
caligmalar yapilarak bilangodaki olumsuz
etkilerin minimize edilmesi, kur ve faiz
dalgalanmalarin etkisini bertaraf etmek
adina tiirev triinler gibi gesitli finansal
enstriimanlarin kullanilmasi, finansman
maliyetlerinin yiiksek olmasi sebebiyle
yapilacak her tiirlii bor¢lanma ve yatirim
konusunda ¢ok daha kapsaml ve hassas
caligmalar yapilmasi gerekiyor.”

18 Nisan’da Hilton Bomonti'de
gerceklesecek CFO Summit 2019’da
genel olarak; “Risklerin ve Belirsizliklerin
Artisa Gectigi Diinyada CFO'nun Onemi,
Degisen Finans Yonetiminde CFO’nun
Rolii, Dijitallesme ve Giiven, Finansal
Hizmetlerde Dijital Doniigiim, Dalgali
Ekonomide Risk Yonetimi ve Yatirim
Planlamasi, Dijital Finansin Gelecegi:
Yapay Zeka & Ceviklik & Siber Giivenlik,
Yeniden Yapilandirma ve Doniigtiirme ve
Uluslararas: Ticaret Ortaminda Rekabet ve
Biiylime” konular ele alinacak.

Iste 2019 yithnn siirdiiriilebilir basarilariyla
dikkat ¢eken En Etkin 50 CFO’su...
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Liste alfabetik siralamaya gdredir.
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AHMET ASHABOGLU

KOG HOLDING GRUP CFO'SU

Ashaboglu, 2006 yilindan beri
Kog Holding CFO’su. Mali perfor-
mansini yénettigi Kog Holding,
2018 yilinda konsalide bazda
toplam 143,2 milyar TL gelir
elde etti. 5,5 milyar TL ana
ortakhk payi net dénem kari
gergeklestirdi. Ashaboglu’nun
2019 planlarinda, Dijital
Dénlsum Programuiile fark
yaratan Kog Toplulugu'nun
ceviklik, verimlilik ve rekabetgi
glictint artirmaya yonelik karl
ve slrdurlebilir blytimeye
yonelik projeler var.

AHMET 0ZBAS

SARTEN AMBALAJ CFO'SU VE
ICRA KURULU OYESi

Ozbas, 2016’da Sarten’de SAP
FI modultnde ilgili bilango
kalemlerini dederlendirmeye
alanreal-time calisan déviz agik
pozisyonu raporunun hazirlan-
masini sadladi. Buraporile bir-
likte YK seviyesinde belirlenen
doviz agik pozisyonu prosedl-
rinl yazdi. Bloomberg RFQ sis-
temine Sarten’i dahil ederek
sirket prosedurleridogrultu-
sunda ddviz ve emtia pozisyon-
larinin hedge edilmesini saglad.
Ozbas, Sarten’de globallesme
adimlariniyénetiyor.

ALi GzZTAYINCI

GURMEN GRUP SIRKETLERi
GRUP CFO'SU 6 COO'SU

Oztayinci, Marmara Universitesi
iktisadi idari Bilimler Fak(ltesi
mezunu. 2018 yilinda grubun
enerji sirketi Maspo EnerjiA.S.
nintamamladigi 10 mw 1. Faz
Jeotermal yatiriminin refinans-
manive 30 MW. 2.faz yatirimi
icin 4 bankanin konsaorsiyum ve
konsolidasyonunu gergekles-
tirdi. Bonds and Loans - Yilin
Proje Finansmani, Emeafinance
- Bestrefinancing in Central
and Eastern Europe kategorile-
rinde 6duller kazand.

ALP DAY|

VESTEL SIRKETLER GRUBU MALI iSLER
KOORDINATOR( VE CFO'SU

Dokuz Eylill Universitesi
EndUstri MUhendisligi
Bolimi’nden mezun olan Dayi,
2006 yilinda California
Universitesi, UC Berkeley’den
Finans diplomasi aldi. Dayl,
finans sektdrinde 31 yillik
deneyime sahip. 3.5 milyar
dolarlik cirosuyla Turkiye'nin en
cokistihdam yaratan Vestel
Srketler Grubu’nun finansal
stratejilerine yon veriyor. 2019
hedeflerinde verimlilik ve stirdu-
rulebilirlik odakli dijital
dénusim projelerivar.

ASIM GUN

ACIBADEM SAGLIK GRUBU CFO'SU VE
GENEL MODUR YARDIMCISI

Marmara Universitesi isletme
Bolimi’nden mezun oldu.
2000°de Acibadem Saglik
Grubu’na Mali igler Direktori
olarak katildi. 1991 yilinda
kurulan Acibadem Saglik Grubu,
dort tilkede 21 hastane, 16 tip
merkezive 3 bin 500°(n tze-
rinde yatak kapasitesiyle
hizmet veriyor. Gun, yari
maraton kosu organizasyonla-
rina katiliyor. Ahsap tamiriyle ve
bahcgeisleriyle ugrasiyor.

-

e I
AYSEiLIK

MONDI TIRE KUTSAN CFO'SU

ilik, Bogazigi Universitesi
Endustri Muhendisligi mezunu
ve ayrica ayni bélumde master
derecesivar. Coca-Cola Finans
Direktdrltgu gérevinde ikiayri
sirket satinalma ve ortaklik pro-
jesinde nihaikararin verilme
slrecini, Coca-Cola Corporate
ME&A Grubu destegiyle yonetti.
Kariyerinin gesitlidénemle-
rinde, farkl otomasyon projele-
rinde liderlik rollerini tstlendi.
2017’de Mondi Tire Kutsan aile-
sine katildi. Sirketin gelecek
dénem stratejilerine yon
veriyor.
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BARAN GELIK

OYAK HOLDING FINANSAL YONETIM VE
MALI iSLER GENEL MODUR YARDIMCISI

Celik, Bogazigi Universitesi
Uluslararasi Ticaret
Bélimu’nden mezun. Oyak
Cimento ve Grup sirketlerinin
finansal faaliyetleri, IT, strateji
veis gelistirmeileilgili konula-
rina liderlik ediyor. Sirketin kredi
kontrol ve risk alanlarinda oto-
masyonlarinin ve kontrol orta-
minin gelistirilmesi, stratejik ve
operasyonel IT planlama faali-
yetlerinin yuratilmesinden
sorumlu. Oracle is zekasi uygu-
lamalarinin devreye alinmasi ve
koordinasyondan sorumlu.

B

BARIS KOKOGLU

BORUSAN HOLDING FINANSMAN MALI ISLER VE
ORTAK HiZMETLERIN KDORDINASYONUNDAN
SORUMLU BASKAN VE GRUP CFO'SU

Kokoglu, Marmara Universitesi
isletme Fakultesi'nden mezun
oldu. Borusan Halding'teki
goérevi strecinde, Borusan
Manheim’in, Manheim Auctions,
Fan Holding ve Cox Automotive
elinde bulunan yuzde 50 hisse-
sinin satin alimi, Borgelik ve
Kerim Gelik sirketlerinin birles-
mesi, Borusan Makina’nin,
Caterpillar'in Rusya distribGtorl
olan Tiger Machinery’nin sati-
nalimi projelerini yonetti. Futhol
maclariicin seyahatler yapiyor.

BARIS ORAN

SABANCI HOLDING FINANS GRUP BASKANI

Bogazici Universitesiisletme
Bolimi’nden mezun olan Oran,
2016 yilindan itibaren H.0.
Sabanci Holding Finans Grup
Baskanligi gérevini yuritayor.
Oran, Enerjisa Enerji halka arzi
sonrasinda, kardes sirket
Enerjisa Uretimi, halka arza
hazir hale getirmek, Toplulugun
stratejik alanda buylme, satin
alma projelerini hayata gegir-
mek, dijital dénustmile yeni
neslin céztmlerinin liderlerini
yetistirme konularina liderlik
etti. Surdurulebilirlige odakli.

-t

BSH TURKIYE CFO'SU

Pehlivan, 0DTU Endstri
Muhendisligi B6limu’'nden
mezun. 2018 yilinda BSH'ya
katildi. BSH Turkiye'nin bllyme
stratejilerini hayata geciriyor.
BSH'nin finans streglerinin Orta
Dodu ve Afrika Bélgesiicin yapi-
landirilmasi, global Gcretler ve
raporlama sisteminin kurulmasi
calismalariniyonetti. Kaynak
optimizasyonu, verimlilik odakh
slireg, maliyet yénetimi, organi-
zasyonel farkindalik konula-
rinda galigiyor. Hohileri seyahat
etmek ve futbol.

CAFER SADIK ABALIDGLU

ABALIDGLU HOLDING MALI iSLER DIREKTGRD
VE YONETIM KURULU DYES]

Sadik Abalioglu, Bogazigi
Universitesiisletme
BolumU’nden mezun oldu. 2002
- 2003 yillarrarasinda Abalioglu
Holding’de Maliigler
Koordinatorligu Asistanlidl,
2004 - 2006 yillari arasinda
Kog Yatirim Menkul Degerler’de
Kurumsal Finansman
Uzmanhdi, 2006 - 2008 yillari
arasindaise Dentas Kagit
Sanayi’de GMY olarak gérev
yapti. Abalioglu, 2009 yilindan
beribu gérevde.

CENGIZ BELGIN

TOYOTA OTOMOTIV MALI ISLER
GENEL MUDORD

Belgin, Ankara Gazi Universitesi
iktisat Bolim( mezunu. 1986-
1990yillariarasinda Enka
ingaat’da calisti. Ardindan sira-
slyla Sabanci/Bimsa, Federal
Mogul’de gérev aldi. Toyota
OtomotivA.S’ye 1995 yilinda
katildi. Bu tarihten itibaren sir-
ketin mali ve finansal is stregle-
rini ekibiyle birlikte yartayor.
2003-2007 yillariarasinda
Toyota Europe /Bruksel’de

Tim Toyota Avrupa finansindan
sorumlu Senior Manager olarak
gbrevyapti.

Q\i

CENKER UCAN

{OLKER BiSKOVi cFo'SU

Ucan, istanbul Universitesi
Ekonomi Bolum{’nden mezun.
2010 yilinda Yildiz Holding blin-
yesine katildi. 2016 Mayis
ayinda Ulker Bisk{ivi CFO’luguna
atanan Ugan, aynizamanda
Holding’in atigtirmalik girketi
pladis’in Turkiye, Orta Dodu,
Kuzey Afrika, ve Merkez Asya
finans organizasyonuna liderlik
etti. 2017°de pladis Gliney Asya
Bolge CFO’lugu, 2018°de ise
Sahra Alti Afrika Bélge CFO’lugu
gérevlerine eklendi. Ugan, Ulker
Biskuvi’'nin devam eden blytime
slrecine 6nemli katki sagladi.

DR

DENiZ ALKAN

PEPSICO TORKIYE FINANS VE TRANSFORMASYON
KIDEMLI DIREKTGRUD VE CFO'SU

Alkan, Bilkent Universitesi
isletme mezunu. Alkan,
Pepsico’ya 2006 yilinda Yiyecek
Finansal Planlama Mudur( olarak
katildi. Pepsico Tlrkiye'nin
Yiyecek ve icecek operasyonlari-
nin birlestirilmesi, sirket birles-
mesi kapsaminda finans organi-
zasyonunun, streglerin belirlen-
mesi ve standardizasyonu konu-
larinda galigti. 2019°da
halihazirdaki sorumluluklarina ek
olarak Pepsico Turkiye'nin is
Déntgtim Ajandasi’nin sorumlu-
lugunu ustlendi.
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DIDEM KAMAN

OPET MALI VE IDARI ISLER
GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Kaman, Marmara Universitesi
Ekonomi Balimu’'nden mezun.
OPET'te bltge raporlama, stra-
tejik planlama gibi bélimlerde
gdrev aldi. 2016°da Mali ve idari
Genel Mudur Yardimeihgi goére-
vine atandi. Ekibindeki ¢calisan
sayisi 193, gbrevde bulundugu
slireise 15 yil. Kaman, sirkette
akaryakit sektortinin paramet-
relerini dederlendirerek sirketin
risk yénetimini en efektif
sekilde surdirmeye odakli.
Kaman firsat buldukga ailesiyle
beraber seyahat ediyor.
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DOGAN KORKMAZ

TOPRAS MALI ISLERDEN SORUMLU
GENEL MODUR YARDIMCISI

Korkmaz, is yasamina 1996°da
Kog Holding’te “yetistirme
elemani” olarak basladi. Argelik
finans fonksiyonunda gérev
aldiktan sonra 2007°de Argelik
A.S.Hazineve Sermaye
Piyasalari Departmani Kurucu
Yéneticisi gérevini Ustlendi.
2016°danitibaren Tupras Mali
islerden Sorumlu Genel Maduir
Yardimeihgi gérevini yurat-
mekte. Karkmaz, gérevi slre-
since Grundig’in satin alimi,
Tlpras’'in dijitallesme yolculu-
guna liderlik etti.

ERDAL COBAN

IC-ICTAS INSAAT CFO'SU VE
GENEL MODUR YARDIMCISI

Coban, Temmuz 2014'te sirkete
katildi. Bulundugu gérevde,
Menemen-Aliaga-Candarl
Otoyolu PPP kapsaminda proje
finansmaninin saglanmasi,
Rusya ve Turkiye'de proje sirket
satin alma ve birlegsmelerinin
yonetilmesi, Akkuyu Nukleer
Santral Projesi yapim ortakhgi
islerini yonetti. Ayrica, Kérfez
Ulkeleri, Hindistan, Romanya
organizasyonlarinin kurulmasi
ve Rusya organizasyonunun
genisletilmesi konularina lider-
lik etti.

ESRATOKBAS

BEYMEN MAGAZACILIK CFO'SU

Tokbas, 1999 yilinda Bogazici
Universitesi igletme
Balimu’nden mezun oldu.
2016°da Beymen’e CFO olarak
atandi. Beymen ve Boyner
Magazacilik hisselerinin Boyner
Grubu tarafindan satin alinmasi,
yeniolusturulan halka agik ana
sirketin ylizde 30°unun Katar
merkezli fona satilmasi stiregle-
rini yonetti. 2018’in ikinci yari-
sinda zorlagsan piyasa sartlarina
etkin isletme sermayesiydne-
timi ve kur riski ydnetimi yapti.
Sirketinyili rekor karla tamam-
lamasina destek oldu.

DR. EVREN OZTORK

YILDIRIM HOLDING CFO'SU

Oztiirk, Marmara Universitesi
ingilizce isletme Balumi
mezunu. Holding adina 600
milyon dolarlik fon kurup,
yapti§iyatinmla degerini 1,5
milyar dolara gikardi. Turkiye’nin
ilk hisseye donusehilir tahvil
yatiriminiyapti. Alt sektorler
icinise sureg iyilestirme amacl
farkliotomasyon projelerini
y6netiyor. Sirketin dijital
donlistm surecinin pargasi
olmak adina projelere 2019’da
basladi. Oztark, Yildirim
Holding’in yeniden yapilandiril-
masinda rol aldi.

EZGI GOLSEREN BALCI

PFIZER FINANS DIREKTORD

Gulseren, Bogazici Universitesi
Endustri Muhendisligi mezunu.
New York merkez ofiste global
sorumluluklar aldi, Dogu Avrupa
Bolgesel Finans Direktor(
olarak tlkelerdeki finans orga-
nizasyonuna liderlik etti. Ana
amac, Pfizer’in birgok alanda
kesfettigi yenilikci tedavilere
Tlrkiye'de kapsamli bir sekilde
ulasilabilmesi adina sirket kay-
naklarinin stirdtrlebilir blyu-
meye yonlendirilmesi. 2019 da
yatirim projeleri, is sureglerin-
dekiverimlilik ve yetenek yone-
timi konularina odaklanacak.

GGRKEM ELVERICI

SISECAM TOPLULUGU MALI iSLER BASKANI
VECFO'SU

Elverici, Orta Dogu Teknik
Universitesi Mihendislik
Fakiiltesi ingaat Mihendisligi
Bolimu’nden 1996 yilinda
mezun oldu. Elverici, Mayis
2014 tarihinden bu yana
Sisecam Toplulugu Maliigler
Bagkaniolarak gérevini stirdi-
ruyar. Finansal Donlisim
Programi’'niyonetiyaor. Sirket
adina degisimin dogurabilecedi
zarluklari 6ngérerek, proaktif
hareket edilmesini ve calisan-
larla farkindaligin artiriimasina
yonelik stratejiler gelistiriyor.

GULBIN UZUNER BEKIT

AKFEN HOLDING GENEL MODUR YARDIMCISI
VECFO'SU

Uzuner Bekit, 1998°de katildidi
Akfen Holding’de Finans Genel
Mddur Yardimeisi ve CFO olarak
gorev yapiyor. Uzuner Bekit,
Grubun varlik ve borg yénetimi-
ninyani sira halka arz, tahvil ve
eurchond ihraclariile 6zelles-
tirme ve sirket yeniden yapi-
lanma islemlerini de yonetiyor.
Gorevsuresince toplam 1,4
milyar TL tahvil ve 2,1 milyar
dolar proje finansmani, 1,6
milyar dolar hisse satisi
gergeklestirdi.
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HALUK ALPERAT

KALE GRUBU FiNANlS GRUP BASKANI VE
ICRA KURULU DYESI

Alperat, Bojazici Universitesi
Makina Miihendisligi
Bélimu’nden mezun oldu. 2007
yilindan beri Kale Grubu CFO’su
olarak gérevini surduruyor. Son
birkag yilda hayata gegirilen
onemli projeler arasinda ABD'li
havacilik sirketi Pratt&Whitney
ile izmir’de joint venture kurul-
masil, Kale Grubu genelinde
karhhk yénetim sistemiyapisi-
nin kurulmasi ve teknolojik yeni
robotik uygulamalarin devreye
alinmasiyer ahyor.

HALUK DORTLUOGLU

BiM ICRA KURULU UYESI VE CFO'SU

Dortluoglu Bogazigi Universitesi
isletme Bolimi’'nden 1995'te
mezun oldu. 2010 yilinda sirke-
tin icra Kurulu Gyeligine atanan
Dortluoglu’nun meveut ydnetim
tecrubesi 10yildan fazla. 1895
yilinda Tarkiye'yi perakende
satista ylksekindirim modeliile
tanistiran BiM'in 2015 yilinda
musterilerinin hizmetine
sundugju FILE marketleri,
Dortluoglu’nun projesi.
Dortluoglu, BiM’deki mevcut
gérevlerinin yaninda FILE
Marketleri‘nin icra Kurulu
Baskanligi gorevini de yapiyor.

HIKMET ALTAN

YASAR HOLDING CFO'SU

1985 yilinda Yasar Holding bin-
yesine katilan Altan, Yasar
Toplulugu bunyesinde gesitli
gérevleryurattd. 2003 yilinda
Topluluk Finans Bagkan
Yardimeihgi, 2007 yilinda
Topluluk Dig Ticaret Bagkan
Yardimciligi gérevlerinde
bulundu. Altan, Nisan 2009 tari-
hinden bu yana CFO olarak
gorevini strdurtyor. Son on
yildir Yagar Toplulugu sirketleri
yénetim kurullarinda gérev
aliyor.

KERIM KEMAHLI

NUROL HOLDING YGNETIM KURULU OYESi
VECFO'SU

Kemahli Edinburgh’da bulunan
Heriot Watt Universitesi isletme
Lisansi'na sahip. Grubun borg-
lulugunun surdarulehilirligi ve
likidite yonetiminde kriz yéne-
timi uygulamalarini hayata
gecirdi. 2007°de Abalioglu
Holding, daha sonra 2009’da
Celebi Havacilik Holding ve
2010’danitibaren Nurol
Holding’de CFOluk gérevleri
Ustlendi. 5 milyar dolar tutarh
Gebze-izmir Projesi finansman
teminini yénetti.

KORHAN 0z

HEPSIBURADA.COM VE DDGAN ONLINE
GRUP CFO'SU

0z, Istanbul Universitesi
inglizce Ekonomi mezunu.
Tlrkiye'de hir ilki gergeklestire-
rekinternette kredili aligveris
dénemini baglatti. HB
International projesi kapsa-
minda, 6deme sistemlerinin
entegrasyonunu sagladi.
Tedarikgi finansman slrecini
baslatarak, KOBi’lere destek
olacak projeyi hayata gegirdi.
Hepsiburada.com sirketine
ylizde 25 yabanciyatirim alin-
masi slrecinde bulundu.

MARC SEILER

NESTLE TURKIYE CFO'SU VE
GRUP FINANS DIREKTERD

Seiler, 1986 yilinda Fransa'da
Ecole Superieure de Commerce
de Paris’den mezun oldu. Seiler,
strdurlebilir ve karl buytime
saglamak amaciyla dokuz
Nestlé is birimiile hirehir calisti
ve iki haneli guglu yilhk bayt-
meyi mimkun kildi. Nestlé
Turkiye 2012-2018 yillari ara-
sinda toplam 250 milyon dolar-
lik yatirim gergeklestirdi.
Hohileri arasinda dagcilik ve
doga yuruylsu var.Seiler,
2018’de istanbul
Marathonu’nda TEMAigin kostu.
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LC WAIKIKI MALI ISLER GENEL MODUR
YARDIMCISI

Yildirim, 1995°te Bilkent
Universitesiisletme
Bolimi’nden mezun oldu. 1996
yilinda LC Waikiki ailesine
katildi. Grubun 2003 yilinda
toptanciyapidan perakendeci-
lige gecisinde ve 2009 yilinda
yurtdisi agiliminda mali altyapi-
sinin kurgusunda etkin rol aldi.
2018 yilinda operasyonel
stireclerle mali streglerin
entegrasyonu ve dénustim
iceriginde olan ERP praojesini
hayata gecirdi. Globhal yaygin-
lastirma programini baslatti.

DataExpert — FORTUNE

MEHMET KEREM ESER

GLOBAL YATIRIM HOLDING MALI ISLER VE
FINANSMAN BRUP BASKAN|

Eser, 0DTU Endustri
MUhendisligi Balimu’nden
mezun. Eser, blylime adina 300
milyan dolarin Gizerinde uzun
vadeli proje finansman kredile-
rinin teminini koordine etti.

Son dénemde grubun biyokutle
basta olmak lizere enerji yati-
rimlarinin finansmani, grup
genelinde borgluluk seviyeleri-
nin azaltilmasi ve operasyonel
maliyetlerinin azaltilarak karhh-
ginarttinlmasinayénelik galig-
malarda bulundu. Gizgi roman
koleksiyonu var. Jazz dinliyor.

N. MURAT SARAC

GURSOY YATIRIM HOLDING VE
GURSOY GRUP CFO'SU

Sarag, TED Zonguldak Koleji ve
0DTU istatistik BslIima
mezunu. Bilkent Universitesi
Ekanomi Balimu'nde yuksek
lisansyapti. 2016 yilinda
Bayraktar Grubu’nda ortak
oldudu iki projenin hisse devri
ve satin almaislemini gergek-
lestirdi. Vialand- Venezia
Projelerinin Grup ERP gecisive
tim grubun dért ana sektoér
catisialtinda toplanmasiisle-
mini gercgeklestirdi.

DOC. DR. MURAT SEKER

THY MALI GENEL MODUR YARDIMCISI

2000yilinda Marmara
Universitesi Endustri
MUhendisligi Balimu’'nden
mezun.Seker, Temmuz
2016’dan beri THY CFO’su
olarak gérevyapiyor. THY hazine
ve nakit yénetimiyurtici ve
yurtdigi organizasyonlarin
yeniden yapilandiriimasi, THY
organizasyonel birim bazinda
takip edilen butge modelinin
detaylandiriimasi ve kurumsal
performans takip sisteminin
yeniden ele alinmasi konularina
odakl.

MUSTAFA DARMAN

ABDI iBRAHIM CFO'SU

Darman, istanbul Universitesi
isletme Balimi mezunu.
Darman; 2012 yilindan bu yana
Abdi ibrahim’de CFO olarak
g@revini strddrayor. 2002 yilin-
dan buyana Tirkilag sektd-
runde liderligini koruyan Abdi
ibrahim adina Darman, 2020
vizyonu dogrultusunda ulusla-
rarasi pazarlardaki etkinligi
artirmak, dinyanin en bayuk
100 ilag sirketi arasinda yer
almak Gizere stratejiler
gelistiriyor.

N. ORHUN KOSTEM

ANADOLU EFES GRUP MALI iSLER
DIREKTGRD

0DTU Makine Miihendisligi
lisans ve MBA diplomasina sahip
olan Kdstem, ayrica Bilgi
Universitesi'nde Hukuk Yiksek
Lisans Programi’ni tamamladi.
1994 yilinda Anadolu Grubu
blinyesine katilan Késtem, 1
Ocak 2018 tarihiitibariyla
Anadolu Efes Maligler
Direktoru olarak atandi. 2009
yilinda yayinlanan “Sermaye
Piyasalarina Agilan Pencere:
A’dan Z'ye Halka Acilma ve
Yatirimer iligkileri” adl kitabin
Ug yazarindan biri.

NEVAL KORUCU ALPAGUT

DOMINO'S PIZZA CFO'SU

Korucu Alpagut 2006’ dan bu
yana Domino’s Pizza CFO’su
olarak gdrev yapiyor.Tlrkiye,
Rusya, Azerbaycan ve
Gurcistan'da 724 subesiile DP
Eurasia, Avustralya, Hindistan,
ingiltere ve Meksika'nin ardin-
dan, en blytk besinci Domino’s
Master Franchisee’si olarak
faaliyet gésteriyor. DP Eurasia,
son bes yilda gergeklestirdigi
yatirimlari sayesinde evlere
servis satiginin ylizde 60°ini
digital kanallardan gergekles-
tirdi. Digital inovatif uygulama-
laraimza atti.

NURI GZKAYA

ETi G10A GRUBU FINANS GRUP BASKANI

Ozkaya, Bogazigi Universitesi
isletme Bolimi’nde lisans egi-
timini tamamladi. 1899-2001
yillariarasinda Lafarge Turkiye
Grubu’'nda CFO ve Stratejive s
Gelistirmeden Sorumlu Bagkan
Yardimcisive 2002-2010 yillari
arasinda aynigrupta CEO olarak
gorevyaptl. 2010-2015 yillar
arasinda bagimsiz yénetim
kurulu Gyelidi ve yonetim danis-
manhgiyapan Ozkaya, 2016
yilinda Eti Sirketler Grubu’nda
finans grup baskani olarak
calismaya baslad.
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OKAN TURAN

ASELSAN MALI YANETIM GENEL MODOR
YARDIMCISI VE CFO'SU

Turan, iTU Ugak ve Uzay Bilimleri
Fakultesi’nde ve Yuksek
Lisansini tamamladi. 4 Ocak
2016°dan beri gorevinde.
Butceleme ve Stratejik is
Planlama, Sermaye Piyasalari,
Uluslararasi Finansal
Raporlama Standartlari, Sirket
Birlegsmeleri ve Satinalmalari,
Kurumsal Risk Yénetimi, Proje
Yonetimive Finansmani,
Kurumsal Kaynak Planlamasi,
Kurulmasi ve Yayginlastiriimasi
konularinda tecribe ve uzman-
li§a sahip.

ONUR CEVIKEL

ANADOLU GRUBU CFO'SU

Cevikel, Istanbul Universitesi
isletme mezunu. Anadolu
Efes’inilk tahvil ihracinin roads-
how stirecinde aktif olarak yer
aldi. Anadolu Efes’in
SABMiller’in Rusya ve
Ukraynahira faaliyetlerini 1.9
milyar dolar kargih§inda alma
operasyaon surecini yonetti.
2018°de dinyaninen blylk bira
Ureticisi AB InBev’in ve Anadolu
Efes’in Rusya operasyanlariile
toplam dederi 2 milyar dolari
asan birlegsmesini
gercgeklestirdi.

OSMAN YILMAZ

TURKCELL FINANSTAN SORUMLU
GENEL MUDOR YARDIMCISI

Yilmaz, Agustos 2018°de goreve
geldi. Turkcell, 2018°de 500
milyon dolarlik Eurobond ihra-
ciyla, 2015’den bu yanailk kez
10vyilik bonoihrag eden Tark
sirketi oldu. Trkiye'de ilk kez bir
telekom sirketi tarafindan
yapilan sukuk ihracini gergek-
lestirdi. Yurticive diginda 20’yi
askin birlesme ve satin alma
projesini inceledi. Kcell, Azercell
ve Geocell satiglari gergekles-
tirdi. “Riskten Korunma g
Maodeli” stratejisini hayata
gecirdi.

0ZGUR TOKGOZ ALTUN

VODAFONE TORKIYE ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI

Orta Dogu Teknik Universitesi
isletme b&lim{ mezunu olan
Tokg6z Altun’un 17 yillik
telekom sektér tecrtbesi var.
Haziran 2018’den buyana
Vodafane Turkiye Finans’tan
Sorumlu icra Kurulu Bagkan
Yardimcisi olarak finans, is
zekasi, ic denetim, tedarik
zinciri ekiplerine liderlik ediyor.
Vodafone Turkiye icra
Kurulu’ndaki iki kadin yénetici-
den hiri.

(ZLEM YESILDERE

KOTON FINANS VE STRATEJIDEN SORUMLU
GENEL MUDUR YARDIMCIS|

Yesildere, Bo§azigi Universitesi
Endustri Muhendislidi bélimin-
den mezun. Mayis 2017°den
beri Koton Magazacilik
Tekstil’de Finans ve Stratejiden
Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gérev yapiyor.
Kadinlarinis hayatina etkin
katihminiarttirmaya génul
veren Yesildere, YenidenBiz'de
kurucu YK tyesi. TurkishWin,
YenihirLider gibi platformlarda
genclere liderlik ve kogluk
yapiyar.

e

-

POLAT SEN

ARCELIK FINANSMAN VE MALI iSLERDEN
SORUMLU GENEL MODUR YARDIMCISI

Marmara Universitesi ingilizce
iktisat Balimi mezunu. Grundig
Multimedia B.V. [NUrnberg,
Almanya) sirketinin Finans ve
MaliIgler Direktorii olarak
gérevlendirilen Sen, 2008-2010
yillari arasinda bu gérevi str-
dirdd. Grundig Group’un
Avrupa’da 16 tilkede yeniden
yapilandiriimasi strecini
ylrittd. Sen, Subat 2015'den
buyana Finansman ve Mali
islerden Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gdrev yapiyor.

dila

SABRI TOTUNCI

KiBAR HOLDING CFO'SU

Tutlncd, Dogu Akdeniz
Universitesiisletme
Fakultesi’nden mezun. Tattncd,
2015'te Kibar Holding CFO’su
oldu. Assan Liman’'inylzde 50
hissesinin MSC (TIL) grubuna
deviriglemleri. Sicpa Assan’in
Kibar Grubu’na ait ytzde 50 his-
sesinin Sicpa Grubu’na devir
islemleri. Hyundai Assan ortak-
li§inda Kibar Grubu hisselerinin
ylzde 10°dan ylizde 30°a gika-
rilmasina yénelik hisse alim
islemlerini yénetti. Assan
Lojistik’te Hedef Filo'nun devir
islemlerini gerceklestirdi.

SACIT BASMACI

ECZACIBAS! HOLDING MALI iSLER GRUP
BASKANI VE DENETLEME KURULU BASKANI

Basmaci, Universite egditimini
Ankara Universitesi, Siyasal
Bilgiler Fakultesi, iktisat-Maliye
BolimU’nde tamamladi.
Eczacibasi Holding’te muhtelif
sayida yeniden yapilandirma
caligsmasina liderlik etti.
Topluluk nezdinde yurtici ve
yurtdisi kuruluslari kapsayan
UFRS dénlistim projesini ger-
ceklestiren ekibe liderlik etti.
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SASCHA BIBERT

ENERJISA CFO'SU

Amerika ve Almanya’daki lise
egitiminin ardindan, tniversite
icin Londra, Parisve
Dortmund’a giden Bibert, finans
ileilgilikonularda egitim ald.
Enerjisa’ya CFO olarak Eylil
2014'te katilmadan énce, E.
ON’da muhasebe ve kontrol
grubundan sorumlu olarak
gorevyapti. Bunun ardindanise
ylzde 51i EQT isimli 6zel
sermaye fonuna ait olan atiktan
enerji ireten sirketin de
denetim ve danigsma kurulu tye-

ligini yapti.

DataExpert — FORTUNE

SERHAN ULGA

PETROL OFiSi CFO'SU

Bogazigi Universitesiisletme
Bolimu mezunu olan Ulga,
Petrol Ofisi ailesine katilmadan
6nce son olarak Pegasus Hava
Yollar’'nda CFO’luk garevini
ylratlyordu. Petral Ofisi AS'nin
Vitol Grubu tarafindan satin
alinmasindan sonra hilanco
finansman yapisi ve fonlama
platformu tamamen degistirdi.
Pegasus ve PO’nun finansal
bltce ve yonetim raporlamala-
rini hazirladi.Oracle alt yapisi-
nin 15 yil genglestirilerek
upgrade edilmesi operasyonla-
riniyénetti.

SINEM CiLLiGdL

BILKENT HOLDING VE TEPE INSAAT CFO'SU

Cilligel, istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Balim({’nden mezun. TAV
Havalimanlari Holding A.S."deki
ylizde 3 Tepe insaat hissesinin,
hizlandirilmig halka arz ydntemi
ile yabanciyatirimcilara satil-
masinda rol aldi. Son hiryilda
agirlikli hirlesme satinalma
islemleriile 6nemli 6lglide varlik
yonetimi gcalismalariniyarattd.
2019°da USA’de yatirim yapma
ve inarganik blyume hedefle-
rine odakli. Cilligél, trekking

yapiyor.

TEYMUR ABASGULIYEV

SOCAR TORKIYE CFO'SU

Abasguliyev, Bakl Devlet
Universitesi’nden mezun.
Turkiye’de SOCAR’In finans ope-
rasyonlariniyénetme gaérevini
yurGtirken, Tarkiye'de tek
noktaya yapilan en blyuk reel
sektoéryatirimiolan 6.3 milyar
dolarlik STAR Rafineri proje
finansmani anlagsmasinin yapi-
landinimasinda gérev aldi. Su
anda SOCAR’in Turkiye'deki
portfédydnun dederini maksi-
mize etmeyi hedefleyen dénu-
stimsel bir projeye 6ncultk
ediyor. Spor yapmak, ckumak ve
seyahat etmek haobisi.

A\

TUBAYILMAZ

MAVi CFO'SU

Yilmaz, 2006°da CFO olarak
atandi. 21 yildir Mavi'de caligan
Yilmaz, Mavi Amerika’da gesitli
pozisyonlarda gérev aldi. Daha
once Demirbank ve Tarnak
Nakliyat'ta gérev yapan Yilmaz,
istanbul Universitesi'nden
isletme dalinda lisans ve yiiksek
lisans diplomalarina sahip.

VOLKAN GZKAN

KORDSA GLOBAL CFO'SU

Ozkan, istanbul Teknik
Universitesi isletme
Muhendisligi Bolimu’'nden 1999
yihnda mezun oldu. Son hiryilda
Kordsa Teknik Tekstil A.S’de
agirlikli olarak bilyime projele-
rinin hayata gegirilmesi tize-
rinde galisti. Ozkan sirketin tek-
noloji ve Ar-Ge yapilanmasinda
finansal analizler (zerine galis-
malar gerceklestiriyor.

DANISMA KURULU GYELERI

ADNAN NAS STFA Holding Yonetim Kurulu Bagkani

AHMET BERKER ARGUN Group Medya Ydnetim Kurulu Danismani
BURAKDALGIN Darby Yonetici Direktoru

PROF. DR. CENGIiZ BAHGEKAPILI Marmara Universitesi iktisat Fakiiltesi
CUNEYTTOROS Fortune Tirkiye Yayin Direktor(

FERIDE iKiZ PwC Partner

HALE 0ZS0Y BIYIKLI Turkven Partner

M. YASiIN ALTUNKAYA DataExpert Partner
PROF. DR. NURAN COMERT Marmara Universitesi

isletme Fakultesi Dekani

NURAN DURMAZ DataExpert Partner

PROF. DR. VOLKAN DEMIR Galatasaray Universitesi iktisadi ve idari

Bilimler Fakultesi Dekani

ZEYNEP YENEL Goldman Sachs Turkiye Bagkani
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