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“Basariyla ustun yetenegin

bulusmasini saglamak”

1995 yilinda kurulmus olan DataExpert, Tiirkiyenin lider tist
diizey yonetici aragtirma girketlerinden birisidir. Sektorel bilgi
ve uzmanligi, genis altyapisiyla birlestirerek basarili projelere
imza atmig olan DataExpert, bugiine kadar is ortaklarinin iist

yonetim seviyesinde en dogru lideri kazanmasini saglamistir.

Orta 6lgekli sirketlerden holdinglere kadar bir¢ok kurulug i¢in
4000’in lizerinde projeyi bagariyla tamamlayarak sektoriinde
lider konuma ulasmis olan DataExpert, is ortaklarinin
stirekli ve siirdiiriilebilir gelismeyi gercege doniistiirmesine

destek olmaya devam etmektedir...
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Basar1 Mimarisi

Kariyerinizde basarili bir yoneticisiniz. Senelerdir is hayatinin i¢indesiniz ve
su ana kadar sorumluluklarinizin iistesinden layikiyla gelmeyi basardiniz.
Yavas yavas ileriye doniik hedeflerinizi sorgulamaya bagladiniz. Bundan sonra
gideceginiz nokta ne olacak? Kariyerinize nasil bir yon vermek ve kendinizi
nerede gormek istiyorsunuz? Eger kendinize bu sorulari sormaya basladiysaniz,
yeni transferinize iliskin ilk adimlar1 atmak {izeresiniz demektir. Kariyerinizde
bir degisiklik yapmanin zamani gelmis ve siz, potansiyelinizi en iyi sonuca
ulastiracak yolu belirlemeye calisiyorsunuz. Oysa ki ¢6ziim diistindiigiiniiz

kadar da zor degil.

Sirketlerin ist diizey yonetici transferini saglayan yonetim danigmanlari bir¢cok
tepe yoneticinin ve dolayisiyla sirketlerin gelecegine yon veriyor. Bu sebeple
giiniimiizde yonetim danigsmanlari, Gist diizey yoneticilerin kariyer hedeflerine

ulagmalarinda énemli bir rol iistleniyorlar.

4000’in lizerinde Ust diizey yonetici se¢me ve yerlestirme tecriibelerimizden
yola ¢ikarak ¢esitli stratejileri ve ipuglarini bu rehberde topladik. Basariya
ulagmanin tek bir formiilii bulunmasa da, tecriibelerimizin hedeflerinize

ulagma konusunda yol gosterici olmasint umuyoruz.



1 Ozgecmisinizi Diizenleme

Insanlar,

Uriinler ve Sermaye

Lee Iacocca




Giinimiizde hala 6zge¢mis hazirlama konusunda sikinti yagsayan yoneticiler mevcut.
Oysa yapacaginiz is ¢cok basit. Danigman firmalar nasil ¢aligiyor, nasil bir 6zge¢mis

hazirlarsaniz dikkatlerini ¢ekebilirsiniz sorularina cevap bulmak.

Ozge¢misinizi diizenlerken, yonetim danigmanligi hizmeti veren bir firmanin

odaklandigi noktalardan yola ¢ikarak ilerleyebilirsiniz;

» Danigmanlik firmasi 6zge¢misinizde belirtmis oldugunuz firmalar1 tanimiyor olabilir ya da o
firmalarla ilgili detayl bilgiye sahip olmayabilir. Bu sebeple ¢alismis oldugunuz firmalari yazarken
miimkiin oldugunca o firmanin faaliyet alanini, agiklayabiliyorsaniz yerel/global cirosunu veya

yerel/ global operasyonunun biiytikliigiinii kisaca belirtmeye caligin.

» “Ozgec¢misinizin uzunlugu 1 sayfay1 asmamali” gibi kliselerin tepe ydneticiler i¢in gecerli
olmadigini aklinizdan ¢ikarmayin. Siz bir ist diizey yoneticisiniz ve biitiin basarilariniz o birkag
sayfaya sigacak, bu baglamda minimum 3, maksimum 5 sayfa olmak iizere 6zge¢misinizi yeniden

diizenleyin.

» Calistiginiz pozisyonlari belirtirken net olun ve kisaltmalardan kaginin. Unutmayin ki,
bu kisaltmalar danigmanlik firmalar: tarafindan bilinmiyor olabilir, bu nedenle daha net
olmakta fayda var. Calismakta oldugunuz koltuk, karsinizdaki firmanin anlayabilecegi sekilde

Ozge¢misinizde yer almali.



Ozgecmisinizi Diizenleme

Ozgecmisinizi diizenlerken i taniminizi nasil yazmalisiniz? Danigmanlik firmalarinin

ozellikle dikkat ettigi noktalar nelerdir?

» is taniminiz1 yazarken yapmakta oldugunuz isleri ve basarilarinizi sayisal, kanitlanabilir

degerlerle ifade etmekte fayda var.

Bulundugunuz koltugu teslim alirken firmaniz ne durumdaydi, simdi ne durumda? Cironuz
sizin yonetiminizde ne kadar degisti? Uzun uzadiya yazilan ig tanimlar1 okunmazken, sayisal

degerlerle ifade ettiginiz basarilariniz her zaman dikkat cekmeyi basaracaktir.
» is taniminizda bahsetmeniz gereken bir diger 6nemli nokta ise ekip yonetimi.

Kag kisi yonettiginiz ve bu ekibin gelisim yonii size art1 deger kazandiran bir nokta olacaktir. Size
raporlayan kisi say1sinin yani sira, sizin de raporladiginiz kisinin organizasyon igerisindeki yerini

0zgecmisinizde belirtmekte fayda var.



Ozge¢misinizi Diizenleme

» Sirketinizdeki yiikselisinizi parc¢a parca yazmamaya dikkat edin. Caligmakta oldugunuz
firmanin adi ve ¢alisilan zaman dilimi yukarida belirtilip altinda alt basliklar halinde ve

kronolojik olarak ¢aligilan koltuklar ve bu koltuklarda kalinan siire belirtilmelidir.

Ozge¢misinize ilk degerlendirme asamasinda ayrilan toplam siire maksimum 2-3 dakika
ve bu kisa zaman dilimi o proje i¢in alacaginiz evet ya da hayir cevabini belirliyor.
Bu sebeple 6zge¢misinizde ne kadar net ve anlasilabilir olursaniz o kadar saglikli bir

sonug elde edersiniz.



2 | Danisman Firma Sec¢imi

Warner Bennis




Ozgecmisiniz hazir ve siz kariyerinizde bir degisiklik yapma zamaninin geldigini
distiniiyorsunuz? Bu asamada ne yapmali? Nasil bir yol izlemelisiniz ki ulagmak

istediginiz noktaya en saglikli ve en hizli sekilde varabilesiniz?

Burada 6nemli olan, size is degistirme siirecinde rehberlik edecek yonetici danigmanlik
firmalarini dogru belirlemek ve se¢mis oldugumuz yaklasik 5 adet firma ile iletisime
gecmek olacaktir. Daha fazla firma ile iletisime ge¢cmek sizinle ilgili negatif bir imaj

olusturabilir ve hedeflerinizden uzaklagmaniza neden olabilir.
Danigsmanlik hizmeti alacaginiz firmalari belirlerken nelere dikkat etmelisiniz?

» “Danigmanlik firmasinin bu alanda gostermis oldugu performans nasil? Nasil bir ¢calisma
yapilar: var ve ne kadar detayli bir ¢aligma yiiriitityorlar?” sorularini bir yol gosterici olarak

belirlemelisiniz.

» Deneyimlerinin ne diizeyde oldugu ve 6zellikle hangi koltuklara caligtiklari da 6nem arz eden

diger konular arasinda.

» Calismakta olduklar1 koltuklar ve sektor deneyimleri sizin is arayisinizla, hedeflerinizle
ortiisiiyor mu? Bu baglamda beklentilerinizin ne oldugunu belirleyip bu beklentilere paralel

calisan danigmanlik firmalarina odaklanmalisiniz.



Danisman Firma Se¢imi

is aray1sinizda size yol gostermesi acisindan biraz da yonetici koltuklar1 i¢in danismanlik

firmalarinin adaylarda dikkat ettigi noktalara deginelim;

» Danigmanlik firmasina cekici bir aday olarak goriinmeniz i¢in, mevcut organizasyonunuzda ne

kadar siiredir ¢caligtiginiz 6nem tagimaktadir.

Eger ayni firmada 15 y1liniz1 devirmigseniz bagka bir firmaya transfer olma ihtimaliniz diisiiktir,
clinkii artik o kurumla 6zdeglesmis kabul edilirsiniz. Kariyerinizde 6nemli degisiklikler yapmak
ve ylikselmek istiyorsaniz, daha erken bir zamanda mevcut organizasyonunuzun digina ¢ikmaya
calismalisiniz. Istisnai durumlar olsa da, genel olarak transfer durumlarina baktigimizda tablo
bu sekildedir.



Danisman Firma Se¢imi

Peki, mevcut koltugunuzda ne kadar siire ¢aligsmis olmaniz sizi firmalar i¢in daha cekici

bir aday kilar?

» istisnai durumlar olsa da genel olarak bir koltukta minimum 2, maksimum 5 y1l oturmus
olan adaylar, firmalar i¢in ¢ekici aday profilleridir. Bu baglamda 2 yil istikrar1 simgelerken, 5 yil
ise artik kariyerinizde ilerleme firsatlarinin azalmis olabilecegini gosterir. Tabi ki ¢aligtiginiz
organizasyonun bilyiidiigii ve mevcut koltugunuzun is kapsaminin da bu biiylimeye paralel
olarak arttig1 durumlar i¢in 5 yilin tizerindeki caligma siireleri negatif bir imaj yaratmiyor, burada
sOzii edilen ayn1 firmada ayni gorev tanimiyla uzun stire ¢alisma durumudur. Kariyerinizde

ilerlemek i¢in atmaniz gereken stratejik adimlardan biri bu siireleri gz ardi etmemek olacaktir.



3 | Danismanlik Firmasi ile Goruisme

Michelangelo Buonarroti




Kariyerinizde ilerlemeniz i¢in size yol gosterecek danigmanlik firmalarini belirlediniz ve
sonunda goriismeye ¢agirildiniz. Bu gériismenin basarili bir sekilde ge¢mesi i¢in nelere
dikkat etmelisiniz? Onlar1 nasil etkileyebilir ve hedefleriniz dogrultusunda saglikli

adimlar atabilirsiniz?

Genel olarak danigmaniniz ile yapacaginiz goriismenin 1 - 1,5 saat siirmesi beklenir. Bu
zaman diliminin tizerine ¢ikan goriismeler bir siire sonra etkinligini kaybetmeye baslar.
Bu sebeple size ayrilan zaman dilimini verimli bir sekilde kullanmaya ¢aligin. Gortisme
esnasinda onlar1 nasil etkileyebileceginizi bilirseniz, sizden duymak istedikleri bilgileri
iyi bir sekilde analiz etmisseniz goriismenin olumlu gecmemesi i¢in hicbir neden

kalmayacaktir. Bu agamada bizim size verebilecegimiz tavsiyeler su yondedir;

» Miimkiin oldugunca az sey konusup ¢ok sey ifade edin. Danismanlik firmasi uzun uzadiya
hikayeler duymaktansa, bulundugunuz organizasyon iginde hangi koltukta oturuyorsunuz
ve nereye dogru, nasil bir gelisim izliyorsunuz onu gérmek ister. O yiizden goriisme
esnasinda, aynen 6zge¢misinizde oldugu gibi basarilarinizi dlgiilebilir sayisal degerlere

dayandirarak aktarmalisiniz.



Danigmanlik Firmasi ile Goriisme

» Goriisme esnasinda yine 6zge¢misinizde oldugu gibi, organizasyonunuzdaki raporlama hattinin
nasil oldugunu, kag kisinin size raporladigini ve sizin raporladiginiz kisinin organizasyondaki

yerini belirtmeye ¢aligin.

» Abartmalardan kag¢inin. Bazi bilgileri oldugundan yiiksek lanse etmek sizi basariya
ulastirmayacaktir. Unutmayin ki, hangi firmada hangi koltuklar ne kadar maas aliyor bilgisini
danigsmanlik firmalarindan daha iyi kimsenin bilmesi beklenemez. Danismanlik firmasi
birbirine benzer profilde bir siirii aday ve firma ile goriisityor. Hangi firmada kim ne kadar maasg
aliyor bilgisi onlarda zaten mevcut. Bu sebeple abartili séylemlerden ya da paketi sdylememe gibi

tutumlardan ka¢inmalisiniz.

» Danigman firma sizin karginizda olan firma degil sizinle birlikte ¢alisan firmadir. Dolayisiyla
mevcut paketinize iligkin bilgilerin dogru bir sekilde paylasilmasi sizin aleyhinize degil lehinize

olan bir durumdur.



Danismanlik Firmasi ile Gorlisme

Peki, goriismekte oldugunuz yeni koltuk i¢cin ne kadar bir artig talep etmek gerekir?

Yeni bir firmaya, yeni bir mevki i¢in gegerken mevcut maag paketinizi arttirmak istemeniz gayet

dogaldir ancak burada da dikkat edilmesi gereken bazi noktalar vardir.

» is goriismelerinde adaylarin siklikla yiizlesmek zorunda kaldiklari durum sirketin
verebileceginden daha az maas isteyip daha ¢ok para kazanma firsatini kagirma veya ¢ok yiiksek

maas talep edip iyi bir isi kagirma korkusudur.

» Sunu da unutmamalisiniz ki; her is degisikligi daha yiiksek bir maagla ise baglama anlamina
gelmeyebilir. Sektor degistirme, yurtdisindaki bir koltuguna gitme ve bazi 6zel durumlarda
mevcut paketinize eg deger hatta paketinizin altinda bir maasa da transferinizin gerceklesmesi

miimkiindiir.

» Burada asil onemli nokta maag talebinizle ilgili agir1 1srardan kaginmak ve stikunetinizi korumak
olacaktir. Maas pazarlig: kisiliginizin en ¢ok desifre oldugu anlardir, bu sebeple bir tartismaya

girmekten ziyade her iki tarafin da sonu¢tan memnun olmasini istediginizi belli etmelisiniz.

» Nitekim teklif asamasina gelindiginde danisman firmaniz size bu konuda gerekli

destegi verecektir.



4 | Potansiyel Isveren ile Goriisme

Warren Buffett




Danigsmanlik firmaniz ile yapmis oldugunuz goriisme ¢ok basarili gecti ve potansiyel
isvereninizle bir goriismeye davet edildiniz. Simdi ne yapmalisiniz? Bu isi gercekten

almak istiyorsunuz ama nasil bir performans sergilemelisiniz ki se¢ilen siz olun?

Burada size soyleyebilecegimiz en temel sey, bu goriismenin de danigmanlik firmaniz
ile yapmis oldugunuz goriismeyle ¢cok benzer igerikte oldugudur. Goriisme performansi
ile ilgili olarak yukarida degindigimiz hemen hemen her sey burada da gegerli. Peki, iki
goriisme hangi noktalarda birbirinden farklilik gésteriyor? Goriisme esnasinda nasil bir

durus sergilemelisiniz?

» Goriismeye sirf davet edildiginiz i¢in geldiginiz imajini vermekten kesinlikle kaginin. Bu demek
degil ki, kars1 taraf sizin o pozisyon i¢in ¢ok istekli oldugunuzu bilmeli! Siz o koltugu kariyer
gelisiminizde bir firsat olarak goriiyorsunuz ve bu yiizden degerlendirmek istiyorsunuz. Firmaya,
kariyerinizde ulagsmak istediginiz noktanin ne oldugunu ve o koltugun bu baglamda size neler
katacagini, hedeflerinize sizi nasil yaklastiracagini mantikli temellere dayandirarak anlatmali ve

onlar1 buna ikna etmelisiniz.

» Oyunu kuralina gére oynayin. Danismanlik firmanizla yapmis oldugunuz goriisme daha samimi
gecti ve sizinle ilgili tiim gercekler masanin tizerine yatirildi. Ancak potansiyel isvereninizle
yapilacak goriisme esnasinda biraz daha stratejik oynamakta fayda var. isveren sizden ne duymak
istiyor, sizinle ilgili beklentileri neler? Cebinizde neler var ve igvereninize nasil bir katma deger
saglayabilirsiniz? Biitlin bu sorular1 deneyimleriniz ve 6zniteliklerinizle, o koltugu dolduracak

sekilde yanitlayin.



5 | Referans Kontrolu

Publilius Syrus




Gorlismeleriniz olumlu yonde ilerliyor ve teklif agamasina ¢ok yakinsiniz. Ancak teklif
asamasindan bahsetmeden referans kontrolii nasil oluyor, burada nelere dikkat edilmeli

ona kisaca deginelim.

» is gecmisiniz danigmanlik firmaniz tarafindan arastirilacaktir, burada énemli olan sizin
kimleri referans olarak belirttiginiz. Eger sizden bu konuda isim isteniyorsa 6nceliginiz direkt
olarak raporladiginiz yoneticilerinizin isimleri olmals, is arkadaglariniz ya da bagka departmanda

caligan kigiler degil.

Peki, mevcut is yerinizde hep ayni departmanda ¢alistiniz ve ayni kisiye raporladiniz,

dogal olarak da o kisi ile iletigsime gecilmesi sakincali.

» Bu durumda, beraber is yapmis oldugunuz ve sizinle calismaktan memnun olan miisterilerinizi,
beraber proje yiiriittiigiiniiz is arkadaglarinizi referans olarak verebilirsiniz. Ya da daha 6nce
beraber ¢alismis oldugunuz, daha alt seviyelerdeyken raporladiginiz eski yoneticileriniz referans

i¢in uygun kisilerdir.



6 | Teklif Asamasi

Cin Atasozu




Su ana kadar her sey yolunda gitti ve isvereniniz size teklifte bulunacak. Bu asamada
nasil bir paket talep etmelisiniz ki ne kendi beklentilerinizden uzaklagin, ne de son anda

olumsuz bir cevapla karsilagin?

» Oncelikle gériismeden dnce sektdrle ve bagvurdugunuz pozisyon ile ilgili ticret bilgileri

hakkinda arastirma yapmak size avantaj saglayacaktir.

» Ayrica elinize gegen net maasin yani sira ikramiye, sigorta, zam ve kariyer olanaklari, 6zlik
haklar1 gibi diger yan haklar1 da kazancinizin bir pargasi olarak diisiinmeli ve pazarliginizi ona

gore yapmalisiniz.

» Makul olmak kaydiyla beklentilerinizi ortaya koymali hatta gerekirse danigsmanlik firmanizdan

destek alarak paketiniz konusunda karar vermeye ¢aligmalisiniz.

» Miimkiinse, danigmanlik firmaniz ile ek bir gériisme yaparak talep edilen paket nasil olmali, ne
istenmeli, vb konularda fikir alabilirsiniz. Unutmamalisiniz ki, danigmanlik firmasi iki tarafli ig
yiiriitiiyor, yani hem isverene hem de size danigmanlik hizmeti veriyor. iki tarafa da mevcut isin
biitcesi ne olmali, ne kadar paket mevcut koltuk i¢in uygun olur, vb bilgileri aktariyor. Bu sebeple
sizin, daha 6nceden igverenle kararlagtirmis olduklar araligin digina ¢ikmanizi engeller. Ayni

zamanda igvereni de uygun goriilen araligin altinda bir teklifle gelmemesi i¢in yonlendirecektir.

» Danigmanlik firmanizin siireci sizin adina yonetmesine izin verin. Onlara karsi samimi olun ve

yakin iligkiler kurun. Onlar sizin de danigmaniniz ve bu konuda onlara giivenmeniz gerekiyor.



is ortaklarimiz bizim belirlemis oldugumuz liderlerin

organizasyonlarini ileriye tasimasini beklemekteler.

Biz de aynisini beklemekteyiz; reputasyonumuz,

onlarin bagarilarina baghdir...
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